4

> TR

LEVEN EN WERKEN MET PASSIE




ORGANISATIEOPSTELLINGEN

In de fenomenologische benadering neem je de werkelijkheid, zoals die zich aan je toont, voor waar aan. In dit moment.
Je zoekt dus niet naar de werkelijkheid, maar stell je bloot aan hoe de werkelijkheid zich aan je toont.

Jan Jacob Stam

In elke organisatie spelen ‘verborgen' krachten een rol, die wel voelbaar en niet zichtbaar zijn. Ze spelen een
cruciale rolin de vitaliteit en effectiviteit van organisaties. Met een organisatieopstelling kunnen we deze verborgen
dynamieken of processen zichtbaar maken en betekenis geven.

DATA
25 september 2023
20 november 2023

15 januari 2024
25 maart 2024
3juni 2024

LOCATIE
De opstellingen vinden plaats bij Anna Haen, Gein Zuid 23, 1391 JE te Abcoude of op locatie
bij de opdrachtgever.

TIJDEN
Een opstelling duurt ongeveer 2 uur (exclusief intake).

INVESTERING
Afhankelijk van de locatie.

NIEUWSGIERIG?
Ben je benieuwd of een organisatieopstelling een antwoord op of inzicht in jouw vraag kan
geven? Neem vrijblijivend contact op met Jane Coerts van Stream om dit te onderzoeken.

AANMELDEN
Je kunt je aanmelden via het inschrijfformulier. Dan neem ik contact met je op voor een

kennismakingsgesprek.




VOOR WELKE VRAAGSTUKKEN IS EEN ORGANISATIEOPSTELLING GESCHIKT?

Opdrachtgevers komen met uiteenlopende vragen en problemen, waarvoor zij een oplossingsrichting zoeken. Macht,
leiderschap, samenwerking, vitaliteit en productiviteit zijn aspecten waarbij organisatieopstellingen helderheid
kunnen geven. Een opstelling is vooral dienend als je voelt ‘er klopt iets niet! en je krijgt geen grip op wat er onder de
waterlijn speelt. De kracht van het beeld maakt vaak veel indruk op de betrokkenen. De afgelopen jaren begeleidde
ik opstellingen vanuit de volgende vraagstukken.

Wij maken een ontwikkeling door van een hiérarchische naar een meer platte organisatie. Het strategisch
team en de ontwikkelcoaches komen niet op €én lijn. Wij verstaan elkaar niet meer. Het is de wens van

beide partijen om via een organisatieopstelling te kijken wat er speelt onder de waterlijn (opdracht van een
zorginstelling);

Wil je eens meekijken waarom er zo'n groot verloop is op deze directeurspositie? (opdracht van een
verzekeraar);

Wij willen graag onderzoeken welke knelpunten medewerkers ervaren met betrekking tot het nieuwe werken,
waarbij van medewerkers gevraagd wordt om zowel trouw te zijn aan de lijn als aan de keten (opdracht van

een overheidsinstelling).

HOE WERKT EEN OPSTELLING?

Ik werk als begeleider van organisatieopstellingen altijd met ervaren representanten: mensen die personen, taken
of diensten van een organisatie kunnen representeren. Soms is alleen de opdrachtgever aanwezig bij de opstelling,
soms ook een heel team of andere betrokkenen uit de organisatie.

Ik vraag elke deelnemer aan de opstelling de vragen uit het kader te beantwoorden. Als de organisatievraag helder
is en gedragen wordt door degenen die deel uitmaken van de vraag, nodig ik de opdrachtgever en/of overige
aanwezigen uit een representant te kiezen voor hun positie en/of andere aspecten van de vraag en deze intuitief
een plek te geven in de ruimte. Vervolgens ontvouwt zich een tableau vivant dat licht schijnt op de onderliggende
dynamiek van het organisatiesysteem. Die beelden werken vaak krachtig door voor de betrokkenen, leiden tot meer
begrip en compassie voor de ander, en bieden ruimte om nieuwe wegen in te slaan.



SYSTEMISCHE VRAGEN TER VOORBEREIDING VAN EEN
ORGANISATIEOPSTELLING

BIOGRAFIE VAN DE ORGANISATIE / DE WORTELS

Vanuit welke drijfveer/kernopdracht is de organisatie indertijd opgericht?

Wie waren bij de oprichting betrokken?

Wat zijn belangrijke, verstopte, kernwaarden in de geschiedenis van de organisatie?

Wat zijn feitelijke ontwikkelingen geweest die het ‘waarom doen wij zoals we doen' hebben
beinvloed; vanuit de geschiedenis tot nu?

Zijn er ingrijpende gebeurtenissen geweest die invloed hebben gehad op de identiteit van de
organisatie? Op jullie gedrag?

Wat waren de ‘gezonde, constructieve' processen?

Wat zijn kenmerkende ‘overlevingspatronen’ van de organisatie? En van jullie ieder afzonderlijk?

HUIDIGE EN TOEKOMSTIGE SITUATIE

Voor welke opdracht (of doel) staat jullie bedrijf of organisatie nu?
Wat zijn de kansen en belemmeringen volgens jou?

Hoe zie jij de organisatie nu?

Welke beweging zou je willen dat er gemaakt wordt?

Wat is voor jou de gewenste of voorziene toekomst?

JANE COERTS
Ik houd van het begeleiden van mensen en organisaties. Leiderschap en vitaliteitsvraagstukken hebben mijn
bijzondere interesse, omdat deze thema's zoveel groeipotentieel in zich dragen.

Om inzicht te krijgen in complexe vraagstukken maak ik graag gebruik van organisatieopstellingen. Zij maken
vaak zo helder zichtbaar wat in de onderstroom broeit. Welke kleinste beweging heeft een groot effect op de
autonomie van de organisatie? Als begeleider laat ik me leiden door het beeld dat zich ontvouwt. Wat wil dat
vertellen? Soms komen er woorden. Dan ‘ondertitel’ ik wat
het beeld laat zien. Soms spreekt de stilte boekdelen. Dan
ben ik vooral de bewaker van het veld.

Ik voel me dankbaar dat opstellingen op mijn pad zijn
gekomen. lk heb er inmiddels vele honderden begeleid.
Toch is elke opstelling weer nieuw.

Ik ben co-auteur van De tekens verstaan - over plek en
ordening als bron in verbindend leiderschap. Ik begeleid de
jaargang Verbindend Leiderschap - De tekens verstaan in de

praktijk.

Dr. Jane Coerts + Achterbos 36-R2 « 3645 CD Vinkeveen

06 15 54 72 21 - info@streamsite.nl - www.streamsite.nl




